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Guillermo I. Garcia Alcocer

Economista mexicano con ~30 anos de experiencia en el sector energético y financiero, destacando el desarrollo de
regulacion para el despliegue de proyectos renovables y la liberalizacion de los precios de la gasolina y el diesel.

6 Experiencia profesional

ITAM (19 — Actualidad)

* Director de Planeacion y Evaluacion de Desempefio, asi como
profesor de economia y regulacion en el ITAM

* Conferencista y consultor

 Consejero Independiente de Enestas y RiverStone

() Comisién Reguladora de Energia (16 — 19)

* Comisionado Presidente del Regulador Nacional de logistica de
hidrocarburos y del mercado de electricidad

() Secretaria de Energia (07 — 16)

Jefe de Unidad de Exploracién y Explotacion de Hidrocarburos
* Director General de Desarrollo Industrial de Hidrocarburos
* Jefe de Asesores del Subsecretario de Hidrocarburos

: mfgrslgzﬁg Zir?al;:rltzoansor_n:'ZANIlTAM () Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (03 - 06)
* Cursos: ITAM, Harvard, Oxford y George Washington Director General Adjunto de Planeacion _

* Miembro del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (Comexi) * Director General Adjunto de Organos de Gobierno

* 100 Lideres en Energia de la Revista Petroleo y Energia por 7 afios () Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico (95 — 03)

» Consejero Editorial del Diario Reforma
Director de Incentivos Fiscales y de Coordinacioén Fiscal

* Asesor del Jefe de la Unidad de Politica de Ingresos

* Jefe del Departamento de Proyectos Especiales 9

Fuente de la Fotografia: Lopez Ddriga Informa, https://www.youtube.com/watch?v=Jexe9gFx_sY


https://www.youtube.com/watch?v=Jexe9gFx_sY

Fuente: Reforma, 19 de febrero de 2019.



"El Sr. Garcia Alcocer, nombrado para su cargo por el Senado de México en
2016, fue un firme promotor de la liberalizacion del sector energético de

México".
The Wall Street Journal (Febrero de 2019)
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Autor de capitulos de temas de energia en diversos libros (2019 a la fecha).

Fuentes:

The Wall Street Journal, https://www.wsj.com/articles/mexican-president-clashes-with-agencies-curbing-his-power-11551186002

https://archivos.juridicas.unam.mx/wwwi/bjv/libros/12/5846/15.pdf

https://archivos.juridicas.unam.mx/wwwi/bjv/libros/15/7179/16.pdf

https://www.researchgate.net/profile/Fernando-Moreno-Brieva/publication/349179576_Mexico _hacia_una_Transicion_Energetica/links/60243bd4a6fdcc37a819fbc6/Mexico-hacia-una-Transicion-Energetica.pdf
https://editorial.tirant.com/mex/libro/energia-2050-tecnologias-mercados-y-regulacion-david-enriquez-9788411305792
https://editorial.tirant.com/mex/ebook/regulacion-del-sector-energetico-en-mexico-una-decada-de-transformacion-2013-2014-2023-2024-alfredo-orellana-moyao-9788410710535
https://www.conlamiradahaciaadelante.com/copia-de-documento

https://editorial.tirant.com/mex/libro/energia-2050-volumen-ii-david-enriquez-9788410713611
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https://www.wsj.com/articles/mexican-president-clashes-with-agencies-curbing-his-power-11551186002
https://editorial.tirant.com/mex/libro/energia-2050-tecnologias-mercados-y-regulacion-david-enriquez-9788411305792
https://editorial.tirant.com/mex/ebook/regulacion-del-sector-energetico-en-mexico-una-decada-de-transformacion-2013-2014-2023-2024-alfredo-orellana-moyao-9788410710535
https://www.conlamiradahaciaadelante.com/copia-de-documento
https://editorial.tirant.com/mex/libro/energia-2050-volumen-ii-david-enriquez-9788410713611

Editoriales publicados

“Nuevas reglas, mejor calidad en combustibles” — 16 de agosto de 2016. Diario Reforma. enlace

“La reforma silenciosa del sector energético” — 29 de marzo de 2018. Diario Reforma. enlace

“CRE: 25 aios fortaleciendo la autonomia regulatoria” — 29 de octubre de 2018. Diario Milenio. enlace.
“; Como resolver el dilema de la tarifa industrial?” — 30 de noviembre de 2018. Diario Milenio. enlace.
“Autonomia Institucional en México: la Comision Reguladora de Energia” — 2019. Revista Voz y Voto.
“La velocidad de la transicion” — 7 de diciembre de 2021. Diario Reforma. enlace

“La reforma energética de 2021 en materia de electricidad” — 2021. Revista Pluralidad y Consenso.
Instituto Belisario Dominguez. Senado de la Republica. enlace

“Reconstruyendo el Servicio Publico” — 3 de mayo de 2024. Diario Reforma enlace.
“El dia que se fue la luz” — 10 de mayo de 2024. Diario Reforma enlace.
“¢Control estatal y mercado eléctrico competitivo?” — 19 de febrero de 2025. Diario Reforma. enlace.


https://www.reforma.com/aplicaciones/editoriales/editorial.aspx?id=95068
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?id=131924&md5=e2c6b2932a74e212a99c0f967d13169b&pamp=1&ta=0dfdbac11765226904c16cb9ad1b2efe&urlredirect=https%3A%2F%2Fwww.reforma.com%2Faplicacioneslibre%2Feditoriales%2Feditorial.aspx%3Fid%3D131924&utm_source=chatgpt.com
https://www.milenio.com/opinion/guillermo-garcia-alcocer/columna-guillermo-garcia-alcocer/cre-25-anos-fortaleciendo-autonomia-regulatoria#:~:text=Ciudad%20de%20M%C3%A9xico%20%2F%2029,00%3A40%3A08
https://www.milenio.com/opinion/guillermo-garcia-alcocer/columna-guillermo-garcia-alcocer/como-resolver-el-dilema-de-la-tarifa-industrial#:~:text=Ciudad%20de%20M%C3%A9xico%20%2F%2030,02%3A59%3A34
https://www.reforma.com/la-velocidad-de-la-transicion-2021-12-07/op217256?utm_source=chatgpt.com
https://revistaibd.senado.gob.mx/historico/la-reforma-energetica-de-2021-en-materia-de-electricidad/viewdocument/290
https://www.reforma.com/reconstruyendo-el-servicio-publico-2024-05-03/op270374#:~:text=Reconstruyendo%20el%20Servicio%20P%C3%BAblico%20,Compartir%20en%20Twitter
https://www.reforma.com/el-dia-que-se-fue-la-luz-2024-05-10/op270773#:~:text=Los%20apagones%20recientes%20en%20M%C3%A9xico,uso%20de%20equipos%20de%20enfriamiento
https://www.reforma.com/control-estatal-y-mercado-electrico-competitivo-2025-02-19/op287631#:~:text=%C2%BFControl%20estatal%20y%20mercado%20el%C3%A9ctrico,competitivo

"¢, COMOo guebraste?
De dos maneras.
Gradualmente, luego de
repente”.

Ernest Hemingway, The Sun Also Rises.
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ARE WE ENTERING Special
A GOLDEN AGE OF GAS? Report
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Golden Rules for a
s Golden Age of Gas

§ May 29, London

World Energy Outiook
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Las energias solar y edlica cada vez mas baratas (2022)

Figure S.4 Global LCOE from newly commissioned utility-scale renewable power technologies, 2010 and 2022

Solar Concentrating Offshore Onshore
photovoltaic solar power wind wind
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Mote: These data are for the year of commissioning. The thick lines are the global weighted average LCOE value derived from the
individual plants commissionead in each year. The LCOE is calculat ith project-specific installed costs and capacity factors, while
the other assumptions, including weighted average cost of capital (WACC), are detailed in Annex I. Tl rey band represents the foss
fuel-fired pow ration cost uming that 2021 fossil gas prices were the correct life nmark r than the
crisis prices of 2022, While the bands for each technology and year represent the 5% and 95" perce pands for ble projects

Fuente: Renewable power generation costs in 2022, https://www.irena.org/Publications/2023/Aug/Renewable-Power-Generation-Costs-in-2022
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https://www.irena.org/Publications/2023/Aug/Renewable-Power-Generation-Costs-in-2022

Renovables por primera vez superan al carbon como principal fuente de energia

Renewable energy overtook coal as the biggest source of global electricity for the first time
Gains in solar and wind power helped clean energy surpass planet-heating coal in electricity generation in the first half of 2025

Terawatt hours of electricity January through June of each year, by source

5.1K

Coal —
- — . 4.9K

- e ——
~\/ Renewables

Nuclear
*~— ot O Py ° PN ® 1.3K
Note: Data shown are totals for each year from January to June. One terawatt hour (TWh) is a unit of energy equivalent to a terawatt of power sustained for an hour.

Fuente: CNN, https://edition.cnn.com/2025/11/07/climate/solar-wind-renewables-transition-global-pakistan-hungary-chile?cid=ios_app

12



Automatizacion




Centros de datos y el consumo de energia

Annual power consumption, in TWh

Data centres worldwide
Bitcoin*

Netherlands

Chile

Tajikistan

Google 12.4

*All figures 2019 except Bitcoin, which is annualised middle estimate for
bitcoin electricity consumption in January 2021

Source: Forbes, IEA, EIA, Cambridge Centre for Alternative Finance

Fuente: https://lwww.bbc.com/news/science-environment-56215787

BIB|C
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Centros de datos y el consumo de energia

Figure 2.12 = Data centre electricity consumption and data centre electricity
consumption per capita by region in the Base Case, 2020-2030

Electricity consumption Electricity consumption per capita
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United States = China m Europe [ Asia excl. China = Rest of world <<« Global average

[EA. CCBY 4.0.

The United States and China combined account for 80%
of the growth in data centre consumpltion

Fuente: International Energy Agency (2025), “Data centre electricity consumption and data centre electricity consumption per capita by region in the Base Case, 2020-2030,” in
Energy and Al, World Energy Outlook Special Report, p. 66, IEA, Paris. https://iea.blob.core.windows.net/assets/b8a83930-5¢77-4da7-b795-270ab6a6c272/EnergyandAl.pdf?utm
source=chatgpt.com
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https://iea.blob.core.windows.net/assets/b8a83930-5c77-4da7-b795-270ab6a6c272/EnergyandAI.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://iea.blob.core.windows.net/assets/b8a83930-5c77-4da7-b795-270ab6a6c272/EnergyandAI.pdf?utm_source=chatgpt.com

Renovables aportaran cerca de la mitad de la energia de centros de datos

Figure 2.20 = Global electricity generation for data centres and the associated
CO:2 emissions in the Base Case, 2020-2035

Electricity generation Emissions

2020 2025 2030 2035 2020 2025 2030 2035

B Coal ™ Naturalgas I Nuclear MSolar PV = Wind & Otherrenewables I Other

[EA. CC BY 4.0.

Between now and 2030, renewables meet nearly half of the increase in global data centre
electricity demand, followed closely by natural gas and coal-fired electricity generation

Fuente: International Energy Agency (2025), “Data centre electricity consumption and data centre electricity consumption per capita by region in the Base Case, 2020-2030,” in

Energy and Al, World Energy Outlook Special Report, p. 86, IEA, Paris. https://iea.blob.core.windows.net/assets/b8a83930-5¢77-4da7-b795-270ab6a6c272/EnergyandAl.pdf?utm
source=chatgpt.com



https://iea.blob.core.windows.net/assets/b8a83930-5c77-4da7-b795-270ab6a6c272/EnergyandAI.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://iea.blob.core.windows.net/assets/b8a83930-5c77-4da7-b795-270ab6a6c272/EnergyandAI.pdf?utm_source=chatgpt.com

CAmo se entrelazan las inversiones en la nueva economia de la inteligencia artificial
(¢ Burbuja?)

How Nvidia and OpenAl Fuel the AI Money Machine

Hardware or Software ~ Investment - Services ~ Venture Capital

Circles sized by market value

\'\
Ambience \

Healthcare -
[9)

Harvey Alnfj

Microsoft
$3.9T
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OpenAl
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GPUs. AMD gives
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/
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/r‘
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_— $45T —  OpenAlinks a
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A Huang
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‘ (e e Karp
Figure AlN—~
Jerome
THIS IS A TRUE STORY Powell

Source: Bloomberg News reporting Bloomberg

Fuentes: Bloomberg y Autor anénimo. (2025, noviembre). “The Big Short 2” meme [Imagen digital]. Recuperado de https://www.reddit.com/r/wallstreetbets/comments/loorng9/cant_wait_for_th
is_to_drop/. T/


https://www.reddit.com/r/wallstreetbets/comments/1oorng9/cant_wait_for_this_to_drop/?utm_source=chatgpt.com
https://www.reddit.com/r/wallstreetbets/comments/1oorng9/cant_wait_for_this_to_drop/?utm_source=chatgpt.com
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Tipos de autos con baterias
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Fuente: https://lwww.linkedin.com/pulse/hablemos-de-veh%C3%ADculos-electrificados-el%C3%A9ctricos-david-caro/
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Se estima que para 2040 estén circulando mas de 500 millones de
vehiculos eléctricos a nivel mundial.

million cars on the road

1,800
1,600

1,400
1,200
1,000 m |CE fleet
80 mEV fleet
60
40 I
20
ulllllll

D sieseseg=y § | A R R AR NRRUENI
2015 2020 2025 2030 2035 2040

O o oo

Fuente: Bloomberg, “Electric Vehicle Outlook 2017"; https://about.bnef
.com/electric-vehicle-outlook/#toc-download/

Figure 1: Global near-term passenger EV sales and share of new passenger vehicle sales by market

Million
30 60%
26.6
% 224 50%
=
20 175 40%
=
15 14.1 30%
=
10.5
10 — 20%
6.5
10%
i 07’112-02‘2 3.ZI '
o == I W . 0%
2016 2021 2026 2016 2021 2026

EChina mEurope mUS mJapan ECanada BS. Korea BSoutheastAsia ®Australia mIndia ®Restof World mGlobal

Source: BloombergNEF. Note: Europe includes the EU, the UK and EFTA countries. EV includes BEVs and PHEVs.

Fuente: Bloomberg, “Electric Vehicle Outlook 2023
https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/#download
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https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/#toc-download/
https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/#toc-download/
https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/#toc-download/
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Life cycle emissions refer to the emissions associated with the production, use, and
disposal of a product. Expressed in tonnes of carbon dioxide equivalent (tC0,e), here
is how they differed for electric, hybrid, and combustion engine vehicles in 2021.

¥ E .

Battery Electric Hybrid Electric Internal Combustion
Vehicle Vehicle Engine Vehicle

' |
Battery
Manufacturing 1C0se 1
Production emissions I
| for battery EVs are
~40% higher than
i hybrid and combustion
Vehicle 9 engine vehicles
Manufacturing

Si se utiliza una fuente
de energia renovable,
las 26 toneladas de e
emisiones de los o
vehicuos eléctricos y las T 4
12 toneladas de los 1
vehiculos hibridos

desaparecen.

E ns f m

Fuel/Electricity
Production

Decarbonizing the
electricity sector can
reduce the use phase
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Net Zero

UNIVERSITY OF

OXFORD

a Current situation

Human-induced carbon flows
into and out of atmosphere
are imbalanced; climate warms
! HTM'DSPHERE

'-
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e
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fossil fuels and
industrial processas

Emissions froem
land-use change

Sinks fram
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LAND AND
OCEAN
BIOSPHERE

LITHOSPHERE

Fuente: https://netzeroclimate.org/what-is-net-zero-2/

b Netzero

Human-induced carbon flows
inta and out of atmosphere
are balanced; temperature
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Trilema

Balancing the
‘Energy Trilemma’

The effective management of primary energy supply
from domestic and external sources, the reliability
of energy infrastructure, and the ability of energy
providers to meet current and future demand.

Accessibility and affordability of energy supply
across the population.

Encompasses the achievement of supply

and demand side energy efficiencies and the
development of energy supply from renewable
and other low-carbon sources.

’

ENERGY
EQUITY

N

ENERGY
SECURITY

N

ENVIRONMENTRAL
SUSTAINABILITY

Fuente: https://www.worldenergy.org/assets/images/imported/2015/11/Trilemma-what-is-the-energy-trilemma.jpg
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La energia renovable presenta menores emisiones de efecto invernadero si se considera
todo el ciclo de vida de los proyectos desde sus insumos hasta su desmantelamiento

Electricity Generation Technologies Powered by Renewable Resources Electricity Generation Technologies
Powered by Non-Renewable Resources
2,000
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Fuente: Life Cycle Assessment Harmonization, NREL. https://www.nrel.gov/analysis/life-cycle-assessment.html#:~:text=Cycle%20Assessment%20Harmonization-,Life%20Cycle%20/
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https://www.nrel.gov/analysis/life-cycle-assessment.html#:~:text=Cycle%20Assessment%20Harmonization-,Life%20Cycle%20Assessment%20Harmonization,the%20policymaking%20and%20research%20communities.
https://www.nrel.gov/analysis/life-cycle-assessment.html#:~:text=Cycle%20Assessment%20Harmonization-,Life%20Cycle%20Assessment%20Harmonization,the%20policymaking%20and%20research%20communities.




Hidrégeno negro,

marrony gris

Se genera con carbon,

lignito y gas,

TECNICA1

El hidrégeno se extrae de los
combustibles fosiles y en el
proceso de extraccion se libera

Coz.

respectivamente y se libera

C0O2 ala atmosfera.

ARCOIRIS

DE HIDROGENO

Segun sea la técnica y el proceso
que se emplea para aislar el
hidrogeno, asi sera el hidrogeno
y el color de su etiqueta.

Hidrégeno
azul

En el caso del azul, se
captura parte de CO2
rebajando las
emisiones.

TECNICA 2

Hidrégeno
amarillo

Se produce en funcion del
mix energético, por lo que
el tono de su verde
dependera de éste.

Fuente: https://www.elmundo.es/economia/actualidad-economica/2023/03/19/64106a9ffdddffod218b45ab.html

Se aplica electricidad al agua para separar el hidrogeno
del oxigeno. Segun sea la fuente de la que viene la
electricidad que se aplique, el hidrogeno sera mas

0 menos limpio.

Hidrogeno
rosa
Se usa la energia

nuclear para extraer
el hidrogeno.

Hidrogeno
verde
La energia que se
aplica en el proceso

de electrolisis es
100% renovable.
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Capacidad en Generacion Distribuida llega a 3.9 GW (Primer semestre de 2024)

Solicitudes de interconexion de Centrales Eléctricas con L | Goblerno de

capacidad menor a 0.5 MW!
Evolucién Acumulada - CIPyME? / Generacion Distribuida3

518,019

Generacion Generacion
Distribuida Distribuida
4,200.33 MW 488,463

Capacidad total Total de Contratos de
instalada: interconexion:

4,447.92 MW 518,019

16,979 29,556

1 9 45 231 670 1,986 4,613 9,009 117.53
0.00 0.02 0.15 0.81 4.66 14.86 29.13 61

o ol - - — . 4 5 [ 7
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20227 2023 2024

La Mujer
[ndl elna 4. Contiene informacidn de Contratos de Interconexitn y capacidad instalada del ejercicio 2019, reportada por CFE Distribucién en los informes correspondientes al primer y segundo semestre de 2020.
g 5. Contiene informacién de Contratos de Interconexion y capacidad instalada del ejercicio 2021, reportada por CFE Distribucion en el informe correspondiente al primer semestre de 2022,
6. Contiene informacidn de Contratos de Interconexitn y capacidad instalada del ejercicio 2022 reportada por CFE Distribucidn en el informe correspondiente al primer semestre de 2023,
7. %e incluyen 18 Contratos de Interconexion y capacidad instalada en el ejercicio 2023 reportadas por el Distribuidor en el informe correspondiente al primer semestre de 2024,

2 02 5 1. Informacidn Proporcionada por la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisidn Federal de Electricidad, CFE Distribucion, con cifras al segundo semestre de 2024.
Ano de 2. CIPyME. Contratos de Interconexion de Pequefia y Mediana Escala. Solicitudes de interconexion atendidas de 2007 a 2016,
3. Solicitudes de interconexitn atendidas conforme a lo dispuesto en |a Resalucidn RES/142/2017 publicada en el DOF el 7 de marzo de 2017.

Fuente: CRE, https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/971414/Estad_sticas_ GD_Segundo_Semestre_2024.pdf

30



El costo de las baterias se ha reducido, al tiempo que se han vuelto mas eficientes

Precio de las baterias, Dolares de 2020 por Kw/h

1,400

1,191
1,200
1,000

800

924
126
668
592
600
384
400 205
221
0 BEEm

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: https://about.bnef.com/blog/battery-pack-prices-cited-below-100-kwh-for-the-first-time-in-2020-while-market-average-sits-at-137-kwh/
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El almacenamiento eléctrico tiene beneficios

tangibles a lo largo de la cadena de valor de la . .,
rindar regulacion de

energia frecuencia y otros
servicios conexos

Se estima que el potencial del mercado

Mexicano es de 2,333 MW, bajo un Ayudar a diferir las
pronostico de 10 afos necesidades de
i i transmision y Proveer energia dada
Fuente:| Quanta Technology “Feasibility Study for Large Scale Energy Storage Systems in Brazil, distribucién ) : )
Colombia.and Mexico”. Proyecto realizado por Quanta Technology para ISA, bajo el financiamiento de la intermitencia en la

la Agencia de"€omercioly Desarrollg de los EE.UU. (USTDA, por su sigla en inglés) GeneraCién renovable



ENERGY
EFFIGIENCY RENEWABLES

Fuente: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7149677228346281984/
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El costo de la transicion

Funding Shortfall
The Cost of the Clean oo cemme

will cost $110T in global capital

Investment needed to reach net-zero by 2050 Energy Transition investments becween 2021 and 2050,

averaging $3.5T annually. Here is that
sum broken down by sector.

Average Annual Capital Investment Needed Worldwide
2021-2050, USD

Power Sector Buildings

$2.4T $500B .

70% Retrofits
$230B

The power sector requires the most
investment due to its pivotal role in
driving decarbonization across all

electricity-dependent other sectors.

Renewable
Heating Heat Pumps

$140B $130B
Zero-Carbon Power Generation

vl SO 00 1 N Transport $240B 7%

Road Charging Infrastructure

$130

Aviation Shipping
$70B $40l

Necessary funding

! Power
| Storage Industry
i and Grid

Power Networks Flexibility $7°B
1 | $200B 2%

Actual funding roaraanuat perare -+ $3,.5T e > $110.0T

In 2022, global investment in the clean energy transition totaled $1.1T.
I | | | I | | | I I To remain on track to net-zero, significant and rapid injections of

:05 :10 115 120 ,25 130 ,35 ;40 ;45 150 investment must be made in the above sectors.

Source: Energy Transitions Commission Numbers may not total 100 due to rounding. Al figures are in real 2021 U.S. Dollars.

SOU rce_ B N E F Decarbonization Channel Powered by A In partnership with mo{ivepower @ sk

Fuentes: https://twitter.com/dwallacewells/status/1684893191768571905 y https://decarbonization.visualcapitalist.com/breaking-down-the-cost-of-clean-energy-transition/



En 2025 estamos muy cerca y muy lejos en el sector energia...

Cerca

& Lejos

Nearshoring, centros de desarrollo industrial
Generacion distribuida, almacenamiento y autoconsumo
Combate a la emergencia climatica

Energia renovable

Electrificacion del transporte

Mercado o Estado

Inversion privada y publica

Ciudadano o CFE/PEMEX en el centro de la
politica publica

Fuente: Elaboracion propia



Leyes secundarias en 2025
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Desaparicion de la Comision Reguladora de Energia y de la Comision Nacional de Hidrocarburos

Con la reforma constitucional y legal desaparecieron la Comision Reguladora de Energia (CRE) y la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH). Las atribuciones de CRE seran retomadas por la Comisiéon Nacional de Energia (CNE), organismo
con menor autonomia, mientras que las atribuciones de CNH, la SENER y Pemex.

Supuestos beneficios de desaparecer a los reguladores con autonomia técnica y de gestion:

* Ahorro, pero parte del gasto se mantendra al reasignar las funciones y el personal.
* Mayor velocidad de respuesta al pasar de decisiones colegiadas a unipersonales, pero no ha pasado.

Beneficios que tenian los reguladores con autonomia técnica y de gestion:

* Certeza a la inversién al tomar decisiones que trascienden a los periodos politicos sexenales (TMEC indica que debe
haber regulacion independiente).

* No captura por empresas privadas o del Estado que pueden abusar de competidores y clientes (con nuevo arreglo
existe el conflicto de que SENER como regulador seria presidiria al mismo tiempo el Consejo CFE/PEMEX).

* Toma de decisiones técnicas de largo plazo, que pueden ser no populares (con el cambio las decisiones seran

orientadas por la vision de corto plazo derivada del proceso politico).

e Comision Nacional de Energia

de Hidrocarburos
Organos reguladores coordinados con Organo administrativo desconcentrado de
autonomia técnica y de gestion (2013 - 2025) la SENER (a partir de 2025, parecido a

modelo de CRE anterior a 2014)

Fuente: Elaboracién propia 39




Plan Nacional de Energia 2024-2030

ESCENARIOS PARA LA TRANSICION ENERGETICA (1/3)

Para el 2030 se estima una demanda de
64,979 MW

El Plan de Expansiéon 2025-2030
considero:

» PIB esperado por sector.
» Polos de desarrollo

* Crecimiento de poblacion y usuarios
de la Industria Eléctrica.

» Precios de combustibles

* Poblacion Econdmicamente Activa,
etc.

Plan por Confiabilidad
(capacidad adicional: 9,540 MW)

32%

Energia limpia

Energia
térmica

68%

Fuente: Plan Nacional de Energia 2024-2030.

- 38% 45%

Jl'l Reduccién de 4.5%

SUE . Goblerno de i
'\ﬁ? Meéxico | Energia

Escenario 2, Alto

Escenario 1B, con cogeneracion
(capacidad adicional: 28,947 MW)

(capacidad adicional: 21,846 MW)

Energia
limpia Energia
térmica

Energia
térmica
62% 55%

# Reduccion de 12,7%

de emisiones de CO, de emisiones de CO,

Escenario 1A, sin cogeneraciéon
(capacidad adicional: 19,424 MW)

36%

Energia limpia

Energia
térmica

64%

i Reduccionde 2.7%
de emisiones de CO,
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Nueva Ley del Sector Eléctrico (LESE) en 2025: ¢ Ruptura o evolucion?

La reforma energética 2024/2025 modifico el marco legal y regulatorio para el desarrollo del sector
energético. Requiere la adaptacion de leyes, reglamentos, directrices, disposiciones administrativas,
normas y manuales.

Estructura de la LESE

La convivencia publico-privada
es inevitable para lograr la

sequridad energética.
La LESE no recupera elementos

de la reforma al mandato de
AMLO que fue declarado
inconstitucional.

W LIE (2014)
B L SPEE (1992)
B Nuevo contenido
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Planeacion vinculante

* La planeacion vinculante determina quién puede participar en la generacion que utiliza el sistema eléctrico.

* Los proyectos privados de gran escala incluidos en la planeacion oficial (SENER—CENACE) son elegibles
para tramites acelerados de permisos, interconexion y desarrollo.

* No incluye generacion distribuida ni autoconsumo, esos son de libre eleccion.

Es, en esencia, la lista de invitados a la “fiesta” eléctrica de México.

No podran realizarse o tendran Dentro con procesos

autorizaciones lentas: acelerados:

* Proyectos no incluidos en la * CFE
planeacion (requeriran ademas * Pemex
refuerzos importantes) * Fonadin

* Proyectos privados
alineados a la planeacion

* Permisos rechazados o
suspendidos

No requieren pasar filtro

privados con:

* Generacion distribuida

* Autoconsumo de hasta 20
MW

Fuente: Ley del Sector Eléctrico y Reglamento de la Ley del Sector eléctrico. Imagen generada por ChatGpt.
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La regla del 54%: de la participacion de la CFE a la participacion del Estado

La cifra del 54% se origino en la participacion de CFE en la generacion nacional total en 2018.

Durante la administracion anterior, esta cifra se entendia como la participacion prevista de la CFE en todo el sector eléctrico,
abarcando la generacion, transmision, distribucion y suministro. Era algo que debia evaluarse ex ante.

Bajo la Administracion actual, y con la publicacién de las nuevas leyes y regulaciones de electricidad (2024-2025), el punto de
referencia del 54% se ha redefinido y reducido para representar la participacion del Estado en la inyeccion de electricidad al
Sistema Eléctrico Nacional, no limitado exclusivamente a CFE. Se evalla ex post para la planificacion futura.

Electricidad inyectada en el mercado por
CFE, PEMEX y otras entidades publicas
(Federales, Estatales y Municipales)

g 54%
\ =
=
g o)
o
=6 » Usuarios
=3 46% finales
(1+1 No se suma, ya No se
> es de 100% suma
No se Mas espacio para el
suma crecimiento privado

(30% hoy a 46%)

43
Fuente: Ley del Sector Eléctrico y Reglamento de la Ley del Sector eléctrico.



Nuevo equilibrio: mas Estado, pero no exclusividad

Antes

Ahora

SENER

A cargo de la planificacién de la industria
eléctrica, vinculante para las redes
eléctricas

A cargo de la planificacion vinculante del sector
eléctrico.

CRE = Comision Nacional
de Energia (CNE)

Organismo regulador con autonomia
técnica y de gestidon. Decisiones tomadas
por un cuerpo colegiado de 7 comisionados
nombrados por el Senado.

Organo administrativo descentralizado de la
SENER. Decisiones tomadas por un comité
técnico con mayoria de SENER.

|
|

o

Centro Nacional de Control
de Energia(CENACE)

Operador independiente del mercado
eléctrico y del sistema eléctrico.

Operador independiente del mercado eléctrico y
del sistema eléctrico.

-

-

-

Comisién Federal de
Electricidad(CFE)

Empresas productivas y filiales. Basado en
beneficios.

Empresa Estatal Integrada. Sin fines de lucro.
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Modelos de negocio con espacio para la iniciativa privada

Generacion

Generacion distribuida

i
.

o1
(m )

Hasta 0.7 MW

Autoconsumo aislado

Entre 0.7 y 20 MW

Entre 0.7 y 20 MW

Interconexion

Distribucion

No requerira refuerzos al no estar
interconectado, ni respaldo, si es renovable

Transmision y Distribucién (requerird
refuerzos y respaldo, si es renovable)

Excedentes Al Suministrador (basico o calificado) No hay. A CFE.
Permiso No Si (60 dias) Si (60 dias)
Planeacion Vinculante No No (por DACs) No (por DACS)
Manifestacion de Impacto Social No No Si
Computa para 54/46 de inyeccién No No No

Fuente: Elaborada por Guillermo I. Garcia Alcocer y Oliver Flores con base en Reglamento del Sector Eléctrico (DOF, 3 de octubre de 2025) y Disposiciones administrativas de caracter general
para la planeacion vinculante en la actividad de generacion de energia eléctrica (DACs, DOF, 17 de octubre de 2025)-

Autoconsumo interconectado
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Modelos de negocio con espacio para la iniciativa privada

Produccion a largo plazo

Inversion mixta

/[ 777 77T o =

ol

\

Tipo de proyecto

Privado

Generador privado

%ﬁnu
0 N oo

CFE/Privado

Publico - Privado

Privado

Destino de la energia

100% para la CFE.
Segun los términos del contrato

Preferiblemente para CFE

Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM)

Participacion

Produccion exclusiva para

54% Estado /
46% Privado

Sin restricciones

CEFE
Permiso Si Si Si
Planeacién Vinculante Si Si Si
Manifestacion de Impacto Social Si Si Si
Si si si

Computa para 54/46 de inyeccion

Fuente: Elaborada por Guillermo |I. Garcia Alcocer y Oliver Flores con base en Reglamento del Sector Eléctrico (DOF, 3 de octubre de 2025)
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Convocatoria para permisos de generacion privada (5.5 GW)

Convocatoria para permisos privados estratégicos

Transitorio 21. Convocatoria para permisos estratégicos: En 60 dias a partir del 3 de octubre, SENER debe publicar
convocatoria para permisos de generacion de centrales estratégicas hasta 2030. No aplica a generacion distribuida,
autoconsumo, cogeneracion o esquemas mixtos. CNE y CENACE deben dar prioridad a solicitudes derivadas de esta

convocatoria.

Total de nuevos proyectos renovables: 20 estados
Tecnologias: fotovoltaica (63.4 %), edlica (36.5 %)
Capacidad total estimada: =5,970 MW

Convocatoria publicada el 17 de octubre

Necesidades de generacion del SEN para inversion privada

3. Occidental 1,350 MW

Inicio de Capacidad
Regién operacion MWy
29- Tepic | 2029 | &0
33- San Luis Potosi 2028 100
33- San Luis Potosi 2029 170
31- Aguascal lientes | 2029 | 90
31- Aguascalientes | 2028 20
31- Aguascalientes | 2028 | 100
34- Salamanca | 2027 | 20
33-SanLuisPotosi | 2027 | 130
37-San Luis de la Paz | 2027-2029 | 180
38 Querétaro | 2027 | 100

38- Querétaro | 2028 . 220

2. Oriental 1,320 MW

Iniciode | Capacidad
MW)

Regién operacién
47- Puebla 2027 200
46- Veracruz 2028 120
48- Morelos 2028 | 120
'61- Juchitan 2028 200
46- Veracruz 2025 . 130
58- Grijalva 2029 200
59- Tabasco 2023 . 100
46- Veracruz 2030 250

Fuente: Convocatoria, publicada en el DOF el 17 de octubre de 2025.

Regidn
13- Cuauhtémoc | 2029

1. Central

Regién

43-Toluca |
42-Tula-Pachuca |

| Inicio de
operacién

| Inicio de
operacian [
42-Tula-Pachuca | 20272028 440

Capacidad
(MW)

30

6. Noreste 950 MW

Iniciode  Capacidad
(MW)

5,970 MW
capacidad Total

3,790 MW

Regién operacién MW,
19- Nuevo Laredo 2028 140 Fotovoltaica
21- Matamoras 2027 120
25- Huasteca 2027 20 i
25- Huasreca | 2028 110 g
23- Saltillo 300 Edlica

4. Peninsular 1,770 MW

Inicic de Capacidad
Regién operacién (MW)
76-Chetumal 2028 200
64- Escércega | 2028 | 300
64- Escarcega | 2028 600

68- Dzitnup 2028 320

550 MW

Capacidad
W)

— NOTA: El Anexo Técnico incluye costos de obra
50 de referencia. Sin embargo, se deberdn considerar 3

los resultados de los Estudios de Interconexion.

47



Plan de energia publicado el 17 de octubre (7.4 GW privados para 2030)

Figura 4.6. Adicién de capacidad para desarrollarse por particulares 2026 - 2030

FW: 0
BAT: & MW Capacidad de generacion:

7.405 MW
Almacenamiento: 3,071 MW

Los imdntas totales pusden
vartar debkdo o redondes

FV 1o Mw
ED: sad LW
BIO: 74 MW
BAT: 2001 MW

FY: 1,310 MW

EC): 255 MW FV: 1,715 MW
GEQ: 56 MW E(: 650 MW
— [ T BAT: 471 MW BAT: 710 MW i
Gencracidn - Almacomamoentos
i Central 1,593 MW - 1,060 MW
2 Orfental 2,305 MW « TS NI
3 Do dendal 1525 MW = 471 MW
4 Maraedts o MW - 0 MY
5 horte 30 MW - 8 AW
& Woreste B4 MW - 357 MAY
7 Peninsular B,759 MW - 520 M BAT: 160 MW
& Haja California O N 0 MW e
i Muled O AW - o MW e
10 Gaj Callfornio Sar B9 MW - 2 MW B ) El"lE[‘glEl
) o B et e B

Fuente: Plan de Desarrollo del Sector Eléctrico, publicado en el DOF el 17 de octubre de 2025.
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Modelos de negocio con o sin participaciéon privada (exploracion y extraccioén)

Asighaciones
(PEMEX)

PEMEX con recursos propios
Opera

Contratos Mixtos
(PEMEX 2 40%)

PEMEX por defecto, pero puede delegarse a
una empresa privada con la aprobacion de
SENER.

Contratos de Exploracion y
Extraccion (Privados)

Empresa privada (solo si PEMEX
renuncia y es aprobada por SENER)

* Sin flujo de efectivo para
empresas privadas

* PEMEX vende directamente,
paga impuestos fiscales a la
SHCP y retiene los ingresos
restantes

Cascada

* PMI comercializa el petroleo y gas natural.

* Se constituye un fideicomiso de pago con
un banco privado, que recibe ingresos y
distribuye los pagos, primero impuestos,
luego costos recuperables antes de la
distribucion de utilidades (PEMEX = 40%,
privada < 60%)

*Ingresos por ventas - FMP

* FMP paga en orden: impuestos,
recuperacion de costos y pago del
contratista (el Estado recauda primero, el
contratista después)

* Compensacion: servicio, participacion en las
ganancias o participacion en la produccion

Sin garantia soberana ni
compensacion estatal

Garantia

Sin garantia soberana: pagos con
cargo al flujo de caja

Sin garantia soberana: pagos con
cargo al flujo de caja

Fuente: Elaborado por Guillermo I. Garcia Alcocer con base en: Reglamento del Sector de Hidrocarburos (DOF, 3 de octubre de 2025) y Contratos Mixtos (Pemex, 31 de julio de 2025).



Fideicomiso de pago para contratos mixtos

o s . . . 1 745, Gobierno de
Operacion del Fideicomiso para Contratos Mixtos @ Moo £ PEMEX.

Fideicomiso de
administracién y pago Cascada de pagos

Estado (DPB e IAEEH)
Recuperacionde
_ costos
% Flujo de efectivo
remanente (FER)
Fiduciario

Volumen_ fje Precio
Produccion
Comercializacion

COMERCIO
INTERNACIONAL

PMI

Comité Tecnico instruye al fideicomi50| para
dispersar los flujos, de acuerdo con la reglas de
operacion establecidas

Fuente: Contratos Mixtos (Pemex, 31 de julio de 2025).



Plan de Petrdleos Mexicanos presentado el 5 de agosto de 2025

Los contratos mixtos seran una carrera contra el tiempo.

1,794 1,800 1,800 1,800 1,800 1,801 1,802 1,800 1,800 1,800

B2 381 408 450 416 382
186 169
1,302
' ! 1,052 1,069

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
B Pemex M Pemexsocios Pemex Mixto mTerceros

Fuente: Pemex, https://www.pemex.com/saladeprensa/discursos/Documents/PemexPlanEstrategico2025-2035.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Reglamento del Sector Hidrocarburos: Permisos

* Publicado el 3 de octubre de 2025.

* Sustituye reglamento previo de 2014: +300 articulos.

* Objetivo: fortalecer control estatal sobre toda la cadena de hidrocarburos.

* Creala Comision Nacional de Energia (CNE) y centraliza decisiones en SENER.

Cambios clave

* Vigencia reducida: comercializacion (2 anos), transporte/almacenamiento (15-30 sin
prorroga).

* “Planeacion vinculante”: SENER puede negar permisos por criterios politicos.

* Mayor exigencia documental y trazabilidad.

* Estado actua como operador, rector y regulador simultaneo.

Fuente: Elaborado por Guillermo I. Garcia Alcocer con base en: Reglamento del Sector de Hidrocarburos (DOF, 3 de octubre de 2025).



Oportunidades de inversion hacia adelante

* Los fendmenos geopoliticos recientes confirman que la integracién regional de México con América del
Norte es inminente.

* La demanda de energia eléctrica sera creciente conforme se den los siguientes 4 fendmenos disruptivos
sobre la industria:

*Automatizacion.
*Electrificacion de las cosas.
*Descarbonizacion.
*Descentralizacion.

Cada vez mas usuarios requeriran energia renovable por sus convicciones ambientales o por su
rentabilidad. En particular, las empresas buscaran tener una menor huella de carbén para atender
compromisos en sus consejos de administracidn y para acceder a créditos. Este tipo de energia sera
relativamente escasa en México en los proximos afios por falta de inversién. No obstante, nuestro pais tiene
las mejores condiciones para generar grandes cantidades de energia renovable en los siguientes afnos.

*Existen areas en las que se puede dar impulso:

*Asociaciones publico privadas.

*Electromovilidad.

*Techos solares (potencial de 5 millones vs 270 mil instalados en México).
*Almacenamiento eléctrico

*Hidrégeno

*Suministro a centros de datos.

*Electromovilidad

*Gas natural y productos del petréleo

Fuente: Elaboracién propia
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