México posee
reservas
import:

MINERALES CRITICOS, CLAVE PARA EL T-MEC

| 0s tesoros mas deseados
de Ameérica del Norte

LA TRANSICION ENERGETICA YA NO DEPENDE UNICAMENTE DEL PETROLEO,
EL GAS O LA ELECTRICIDAD. EL ACCESO A MINERALES ESTRATEGICOS ES UN
ELEMENTO CENTRAL DE LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA DE

AMERICA DEL NORTE.
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DURANTE DECADAS, LA seguridad energética estuvo
asociada principalmente con el petroleo, el gas natural
yla estabilidad de los precios de ambos. Sin embargo,

la transicion energéticay la transformaci6n tecnologica
global estan alterando rdpidamente €sa l6gica. Hoy, una
parte creciente de la competitividad industrial y tecn.ol.o—
gica depende de minerales criticos como el cobre, el litio,
el niquel, el grafito, el manganesoy las tierras raras.

La electrificacién del transporte, 1a muitiplicz}aon de
las fuentes de energia renovables, el almacen.am_lento :
eléctrico y la expansion de la inteligencia artificial e§t§n
incrementando la demanda de estos insumos estrategl-
cos. Un vehiculo eléctrico requiere més minerales que
uno de combustién interna; una red eléctrica moderna

El reto para México
consiste en no repetir
- un.modelo

'
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necesita enormes cantidades de cobre y materiales con-
ductores, y los sistemas de almacenamiento dependen de
cadenas industriales altamente especializadas.

La transicion energética estd poniendo de vueltaa la :
geopolitica en el centro de la economia global. La discu-
sién ya no gira inicamente alrededor del acceso a fuentes
de energfa baratas, sino a sobre quién controla los insu-
mos indispensables para producir baterias, semiconduc-
tores, infraestructura eléctrica y tecnologias avanzadas.
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La nueva competencia estratégica

La creciente rivalidad tecnoldgica y comercial entre Estados
Unidos y China ha convertido a los minerales criticos en un
asunto de seguridad econémica. Durante afos, las cadenas
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globales de suministro privilegiaron la eficiencia y la reduc-
ci6én de costos. Hoy, las economias avanzadas estdn redes-
cubriendo el valor estratégico de la resiliencia industrial.

La pandemia, las tensiones geopoliticas y las disrup-
ciones logisticas revelaron la vulnerabilidad de depen-
der excesivamente de un numero reducido de proveedo-
res. En el caso de los minerales criticos, el problema no
se limita a la extracci6n. El verdadero poder estratégico
se encuentra en tres factores: la refinacién, el procesa-
miento y la manufactura de componentes industriales
de alto valor agregado.

China entendid esta dindmica con mucha anticipacion.
Durante las tltimas dos décadas construy6 capacidades
industriales integradas que hoy le permiten dominar una
parte significativa del procesamiento mundial de mine-
rales estratégicos. Esta concentracion se ha convertido
en una de las principales preocupaciones para Estados
Unidos, Europa y otras economias industrializadas (véase
la siguiente gréfica).

El T-MEC como plataforma industrial

La relevancia estratégica de los minerales criticos est4
transformando también la 16gica del T-MEC. El tratado
nacio originalmente como un mecanismo para facilitar
el comercio y la integracién manufacturera en América
del Norte. Sin embargo, el nuevo entorno internacional
le brinda una dimensién adicional: la convierte en una
plataforma regional de seguridad economica, resiliencia
industrial y competitividad tecnologica.

Estados Unidos comenz6 a impulsar estrategias
i couenn i IR
Sty 1zacion industrial y fortale-
e reglon'al. Fn este contexto, Amé-
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Fuente: International Energy Agency (IEA), Global Critical
Minerals Outlook 2025.
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dancia energeética, infraestructura industrial integrada,
capacidades tecnoldgicas y acceso a uno de los merca
mds grandes del mundo.

La integraci6n energética regional constituye uno
de los principales activos estratégicos de América
Norte. El acceso a gas natural con precios compet
la existencia de infraestructura transfronteriza yl
plementariedad industrial de Estados Unidos, C:
y México pueden convertirse en una ventaja dec
frente a otras regiones del mundo. Ademds, la:
agenda energética regional ya no se limita al petrd



La nueva agenda energética reqi 3
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baterias, semiconductores, centros de dce:tug N
entre otros factores. _ %

gas natural o la electricidad, Incluye minerales criticos
manufactura limpia, baterias, semiconductores centro;
de datos, almacenamiento eléctrico y combustil;les con
bajas emisiones. La transicién energética y la politica
industrial convergen aceleradamente,

México frente a una oportunidad histérica

Para México, este nuevo contexto abre oportunidades
interesantes. El pais cuenta con ventajas geogréficas,
capacidad manufacturera, integracion con cadenas indus-
triales norteamericanas y recursos minerales con poten-
cial estratégico. Ademas del litio, México posee reservas
importantes de cobre y otros minerales necesarios para la
electrificacién y la infraestructura energeética.

Sin embargo, la verdadera oportunidad para México
no se limita a extraer minerales, sino que requiere inte-
grarse a cadenas regionales de mayor valor agregado. La
experiencia internacional muestra que el mayor ben‘eﬁcio
econémico no se genera en la extraccién primaria, sino
en el procesamiento, la refinacién, la manufacturay el
desarrollo tecnoldgico asociado.

En este sentido, México puede desempefiar un papel
de gran relevancia en la arquitectura industrir‘;ll‘de
América del Norte si logra fortalecer las condufu?nes
de inversi6n, ampliar su infraestructura energéticay
desarrollar capacidades industriales vinculadas con la

transicién energética. ‘
de fuentes de energia confiables y

La disponibilidad haf
competitivas ser4 un elemento central. El crecimiento de
s en electricidad —como los centros

; ias i iva
industrias intenst 39
ufactura avanzada, electromovilidad y pro-

de datos, man By 7
- ]— requerird la expansion de redes

cesamiento industria ra :
eléctricas y aumentar la generacion, el almacenamientoy

la infraestructura logistica.

El reto para México consiste en no repetir un modelo
histérico donde se exportan materias primas y se importa
v.alor agregado. La competencia global por minerales cri-
ticos no se definird inicamente en las minas, sinoenlas &
instituciones, la infraestructura, la capacidad industrial v
la certidumbre regulatoria. ;
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Conclusidon

La transicion energética esta redefiniendo la relacién
entre energia, industria y geopolitica. Los minerales
criticos se convirtieron en un componente esencial de la
competitividad tecnolégica y econémica del siglo XXI.

En este nuevo entorno, el T-MEC puede evolucionar
hacia algo mds que un tratado comercial: una plataforma
estratégica de integracion industrial y energética para
América del Norte. La combinacion de recursos energé-
ticos, manufactura avanzada, infraestructura y cadenas
regionales de suministro ofrece a la regién una oportu-
nidad historica para fortalecer su
competitividad global.

Para México, el desafio serd apro-
vechar esta coyuntura para conver-
tirse en un actor relevante dentro de
las nuevas cadenas de valor estraté-
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i gicas. La discusion de fondo yano es
€0-COORDINADOR DE LA \inicamente sobre mineria o energ{a,
UNIDAD DE ENERGIA Z . -

COMEXI sino sobre la capacidad del pais para
INSTITUTO TECNOLOGICO i %

AUTONOMO DE MEXICO integrarse exitosamente a la nueva

Licenciatura en Economia
Maestria en Finanzas

economia industrial y tecnoldgica de
América del Norte.

La nueva competencia global ya no
dependeré solo del acceso a fuentes de
energia, sino del control de cadenas

industriales estratégicas. B

Ex Comisionado Presidente de la
Comisién Reguladora de Energla.
Cuenta con mis de quince afes
de experiencia en el sector
energético. Se ha especializado
en regulacién técnica y
economica, el disefio de politicas
publicas, y en la evaluacién

y el desarrollo de proyecios
Industriales.
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